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HIRING MANAGER - DER AUFTRAGGEBER IN DER REKRUTIERUNG

Der Hiring Manager in der Rekrutierung

Als Hiring Manager bezeichnet man Linienverant-
wortliche in ihrer Rolle im Rekrutierungsprozes-
ses. Dies als Abgrenzung zu den Recruitern, wel-
che die HR-Seite reprasentieren. Hiring Manager
sind die Auftraggeber der Rekrutierung und tra-
gen meist die letztendliche Entscheidungsverant-
wortung. Sie ermitteln den Rekrutierungsbedarf
aufgrund des Aufgabenvolumens in ihrem Verant-
wortungsbereich und definieren das Stellenprofil.
Die Recruiter als Servicedienstleister und Fach-
spezialisten beraten sie dabei. Der Umfang der
Unterstiitzung richtet sich nach der Senioritét

der Recruiter. Da im Rahmen der Spezialisierung
der HR-Funktionen immer mehr Aufgaben an

die Linie delegiert wurden, haben die Manager
Bedarf nach gezielter Unterstiitzung. Recruiter
Ubernehmen oft die Vorselektion der Bewerbun-
gen und leiten nur die Bewerbenden weiter, die
bestimmte Grundanforderungen erfullen. Die
Vorselektion kann so weit gehen, dass Hiring
Manager nur die Bewerbenden sehen, die bereits
die Hurde des Erstinterviews mit den Recruitern
erfolgreich Uberwunden haben.
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Aufgabenteilung zwischen Hiring Manager
und Recruiter

Nach der Auftragserteilung liegt die Hauptauf-
gabe in der Rekrutierung bei den Recruitern.
Diese suchen geeignete Kandidatinnen und
Kandidaten auf unterschiedlichen Kanalen. Im
Bereich von gesuchten Fach- und Flhrungsspe-
zialisten erfolgt die Suche immer 6fter Uiber Direk-
tansprache geeigneter Personen. Daher verfligt
ein grof3er Teil der Recruiter Uber einen Erfah-
rungshintergrund als Headhunter. Deren Hand-
werkszeug ist flr eine aktive Mitarbeitenden
Suche auf dem verdeckten Arbeitsmarkt uner-
lasslich. Haben die Recruiter Kandidatinnen und
Kandidaten gefunden, flhren sie zusammen mit
den Hiring Managern die Bewerbungsgesprache.
Dabei prufen die Hiring Manager vor allem die
fachlichen Kenntnisse der Bewerbenden und die
Passung der Personlichkeit ins Team. Die Recrui-
ter achten vor allem darauf, dass die Bewerben-
den zur Kultur des Unternehmens passen.
Zudem stellen sie durch die vertiefte Prifung

der beruflichen Vergangenheit das Risk Manage-
ment sicher. Mit ihrer ausgepragten Menschen-
kenntnis schatzen sie Bewerbende realistisch
ein, damit die Rekrutierung auch langerfristig ein
Erfolg wird.



